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 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق. 

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الثانية والخمسون 

 2024تشرين الثاني/نوفمبر    27-25فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت 13البند  
 اليونيدو الاستشارية المستقلة للرقابةلجنة 

  

   
 تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة   

 
 تقرير من الرئيس   

 
، اللذين اعتمد بهما  5-/م48-وم      4-/م44-هذه الوثيقة صااااااااااادمق عمن بالمقرمين م     

الاسااتشاااميةي. ويقدم هذا التقرير معلوما  الإطام المرجعي المنقح للجنة الاسااتشااامية المةااتقلة للرقابة ةاللجنة 
 عن أنشطة اللجنة الاستشامية المةتقلة للرقابة والمشومق التي أسدتها.

  
 مقدمة  - أولا  

الاساااااااااااتشاااااااااااامية المةاااااااااااتقلة للرقابة ةاللجنة الاساااااااااااتشااااااااااااميةي إلى المجل    منذ آخر تقرير قدمته اللجنة -1
  2023  عقد  اللجنة اجتماعيها الحادي عشااااااااااار والثاني عشااااااااااار  ضاااااااااااوميا في   يرا /يونيهي،  IDB.51/22ة

على التوالي، في مقر اليونيدو. وخنل الاجتماعين، اجتمعت اللجنة الاسااااااااااتشااااااااااامية مع   2024ونيةااااااااااا /أبري   
المادير العاام، واباام مةااااااااااااااؤولي ملتباه، والإدامق العلياا، ومراجع الحةاااااااااااااااباا  ال اامجي، ومن ثم، أطلعات مئي  

بلجنة البرنامج والمي انية، على مناقشاتها  المجل ، واذلك الفريق العام  غير الرسمي المعني بالمةائ  المتصلة
ونتائجها. و ضااار مئي  اللجنة الاساااتشاااامية الاجتماع الثامن للجا  الرقابة في من ومة الأمم المتحدق في اانو  

 ، وأُطلِع أعضاء اللجنة الاستشامية على نتائج هذا الاجتماع.2023الأول/ديةمبر 

التراي  على جميع جوانب وتواصاااااااا  اللجنة الاسااااااااتشااااااااامية الحفاي على جدول أعمال دائم يتيح للجنة  -2
مةاااؤولياتها بما يتماماااى مع اختصااااصااااتها. وابتم  النصاااا  بالنةااابة لجميع الاجتماعا  التي عُقد ، و ضااار  

 جميع الأعضاء م صيا.

ومنذ صادوم التقرير الأخير للجنة الاساتشاامية، ماهد  عضاوية اللجنة الاساتشاامية ت ييرا . فقد انتهت  -3
  . 2023توماس في تشاارين الثاني/نوفمبر  -فترق ولاية الرئي  الةااابق الةاايد لابشااما  أثواومالا، والةاايد إلمام فين
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، في ماااااباا/فبراير  2022واساااااتقالت الةااااايدق ساااااابينا بنسااااالوفيتف، التي جرل تعيينها في تشااااارين الثاني/نوفمبر  
. وتتألف عضاااااااااوية اللجنة  اليا من الةااااااااايد مايل   . بامار، مئيةاااااااااا، والةااااااااايد تونجاي أفنديوغلو، نائبا  2024

ن الةيدق فامغي  والةيد بام إلى اللجنة  للرئي ، والةيدق سوزا  فامغي ، والةيد إبراهيم جيم  بام. وانضم ا  م
 .2023الاستشامية في تشرين الثاني/نوفمبر  

، تواصاااااا  اللجنة الاسااااااتشااااااامية التراي  بشاااااال  مئيةااااااي على الحوامة  2025-2024وبالنةاااااابة للفترق  -4
التن يمية لليونيدو، وعملية الإصااااااانس، والمةااااااااءلة، والمي نة القائمة على النتائج، وادامق الم اطر المؤساااااااةاااااااية، 

 والاسترداد الكام  للتكاليف.
  

 الإشراف على المساءلة والحوكمة والإدارة المالية  - ثانيا  
 

 إصلاح اليونيدو وإعادة هيكلتها   

ن راً لتراي  اللجنة الاساااتشاااامية على الحوامة الداخلية داخ  المن مة، فقد اا  الإصااانس الجامي من  -5
أبرز ما تناولته المناقشاااااااااااااا  التي جر  مع الإدامق. واساااااااااااااتنادا إلى التقامير المقدمة والمقابن  التي أجريت مع 

 تيرق بطيئة وتواجه بعض التحديا . الإدامق العليا، ترل اللجنة الاستشامية أ  عملية الإصنس تةير بو 

لتبةااااايطه ولا  ت اللجنة الاساااااتشاااااامية أ  أ د النهج التي اتبعتها الإدامق هو مراجعة الهيل  التن يمي  -6
، جرل خفض عدد المديريا  من 2022. وفي النشاااااااار الأولي للهيل  الجديد في تشاااااااارين الأول/أبتوبر وت فيفه

، جرل تعدي  الهيل  مرق أخرل ليضاام خم  مديريا ،  2024ساات إلى أمبع مديريا . إلا أنه في   يرا /يونيه 
 وهو ما يتناقض مع الهدف الأصلي المعلن المتمث  في هيل  أص ر  جما.

وترل اللجنة الاستشامية أ  إعادق الهيللة التن يمية ينب ي أ  يجري على نحو استراتيجي وبما يتمامى   -7
مع ا تيااجاا  وتوقعاا  الادول الأعضاااااااااااااااء وولاياة المن ماة. وينب ي ااذلاك أ  يلو  لإعاادق الهيللاة جادول زمني  

فاءق في أداء المن مة من خنل  واضاااااح للنضاااااج. ومن ماااااأ  ولك أ  يملن اليونيدو من جني منافع الفعالية والك
 الهيل  الجديد، مع تفادي إضعاف المةاءلة الناجم عن اثرق ت يير المهام والمةؤوليا . 

واسااتنادا إلى المقابن  التي أجريت مع الإدامق العليا واسااتبيا  مضااا المولفين الذي أجراه مجل  المولفين،   - 8
في ولك على  لا  ت اللجنة الاساااااااتشاااااااامية أ  اقتناع المولفين بالإصااااااانس من فض لل اية. فيبدو أ  المولفين، بما 

وأهدافها. وترل اللجنة الاساتشاامية أ  الإدامق لم تتبع،  تى مةاتول الإدامق العليا، لديهم معرفة محدودق بعملية الإصانس 
 الآ ، نهجا مامن في تنفيذ الإصنس، الأمر الذي مبما أدل إلى مةتول من التكهنا  وسوء التواص  بين المولفين. 

واقتر ت اللجنة الاسااااتشااااامية في تقريرها إلى المدير العام بعد اجتماعها الثاني عشاااار في نيةااااا /أبري    -9
 ما يلي:  2024

أ  تقيم عملية الإصنس لتقييم التقدم المحرز  تى الآ ، واستبانة الث را ، ليونيدو  لينب ي   ‘1’
 وتحديد ما إوا اانت على الطريق الصحيح لتحقيق الأهداف العامة؛  

 لإدامق ات او خطوا  لحشد مشاماة أببر للمولفين في العملية.ل ينب ي ‘2’
  

 التعاون التقني تنفيذ    

في المائة في تنفيذ التعاو  التقني   25تن ظ اللجنة الاساااااتشاااااامية أ  إدامق اليونيدو أبل ت عن زيادق بنةااااابة   - 10
 في المائة في تنفيذ التعاو  التقني هدفا سنويا في المةتقب .  25، واقتر ت أ  تكو  ال يادق بنةبة 2023لعام 
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في المائة في التعاو   25وقد أثام  اللجنة الاسااااتشااااامية سااااؤالا مع الإدامق  ول ما تمثله زيادق بنةاااابة  -11
التقني. واساااااااااتنادا إلى تقرير المدير الإدامي لمديرية التعاو  التقني والتنمية الصاااااااااناجية المةاااااااااتدامة في اجتماع 

صااااااااافي الموافقا  على التعاو  التقني والتنمية الصااااااااناجية    ، امتفع2024أبري /نيةااااااااا    8اليونيدو العالمي في 
مليو  يومو، مما أدل إلى زيادق بنةاااااااابة   184مليو  يومو ليصاااااااا  إلى  41بمقدام   2023المةااااااااتدامة في عام  

في المائة عن العام الةاابق. وترل اللجنة الاساتشاامية أ  تنفيذ التعاو  التقني يجب أ  يرتبا بالتنفيذ الفعلي  25
مج التي تع ز التنمية في الدول الأعضااااااء. وأفضااااا  مؤمااااار لقياس ولك هو الإنفا  الفعلي على للمشااااااميع والبرا

مشااااااااااميع وبرامج التعاو  التقني. اما ينب ي ذياس تنفيذ التعاو  التقني بأهداف نوجية، مما يةااااااااامح ب جراء تقييم  
 أفض  لأثر التنمية في الدول الأعضاء.

  
 مكتب التقييم والرقابة الداخلية   

 ، وقاامات اللجناة الاسااااااااااااااتشااااااااااااااامياة2025-2024قادم ملتاب التقييم والرقااباة الاداخلياة خطا عملاه للفترق  -12
، قدم الملتب 2024باساتعراضاها وتقديم تعليقا . وفي الاجتماع الثاني عشار للجنة الاساتشاامية في نيةاا /أبري   

 تحديثا   ول  الة تنفيذ خطا العم  مملت المراجعة الداخلية والتقييم والتحقيق.

تر ب اللجنة الاساااااااتشاااااااامية بالمعايير المنقحة للتقييم المةاااااااتق ، وال اء التقييم الإل امي من قب     :التقييم -13
ملتاب التقييم والرقااباة الاداخلياة للمشاااااااااااااااميع التي تبلغ ذيمتهاا مليوني دولام أمريلي وأبثر. وبادلًا من ولاك، يجري 

جية وتأثيرها المحتم . وعنوق على ولك، الآ  إجراء التقييم المةاااااااتق  للمشااااااااميع على أسااااااااس أهميتها الاساااااااتراتي 
يشااااجع الملتب على امتثال جميع المشاااااميع لةااااياسااااة الرصااااد والإبنن ال اصااااة باليونيدو من خنل إجراء تقييم  

 واتي منهجي وا د على الأق .

أفااد  المراجعاة الاداخلياة باأ  ولاائف ال ا الثااني في اليونيادو تحتااي إلى تع ي    :المراجعاة الاداخلياة -14
 في مجال الرصد المةتمر لتنفيذ الاستراتيجيا  والإبنن عن النتائج.

يةار اللجنة الاساتشاامية أ  تن ظ أ  ملتب التقييم والرقابة الداخلية قد ألهر تحةانا ملحولا  : التحقيق -15
في التعام  مع قضااااايا التحقيق،  يخ ان فض متوسااااا مدق التقييم الأولي والتحقيق الكام  على مدام الةاااانوا   

نزمة لاساااااااتكمال التحقيق . وألهر  البيانا  الأولية الصاااااااادمق عن الملتب أ  متوساااااااا المدق ال2020منذ عام 
، وان فض التقييم  2023و  2022إلى تةاااعة أماااهر في عامي  2020ماااهرا في عام   11الكام  ان فضااات من  

 الأولي من سبعة أمهر إلى أمبعة أمهر.
  

 للحسابات المراجعة الخارجية    

 اانو  الأول/ 31اساتعرضات المراجعة ال امجية للحةاابا  البيانا  المالية لليونيدو للةانة المنتهية في  -16
، وأبد  مأيا غير معدل. وتعر  اللجنة الاسااااااتشااااااامية عن القلق إزاء باء وتيرق تنفيذ توصاااااايا  2023ديةاااااامبر 

 المراجعة ال امجية المعلقة.
  

 تتطلب مزيدا من الاهتمام المسائل التي  - ثالثا  
 

 إدارة المخاطر المؤسسية   

في ضوء عملية الإصنس الجامية، تواجه اليونيدو م اطر وتحديا  مت ايدق. وتعر  اللجنة الاستشامية  -17
عن القلق إزاء فعالية وليفة إدامق الم اطر المؤساةاية في المن مة، والتي اانت أيضاا مااغن أسااسايا لدل اللجنة  

جرل وضاااع ساااياساااة لإدامق الم اطر المؤساااةاااية، وأنه جرل ات او  في الماضاااي. وتن ظ اللجنة الاساااتشاااامية أنه
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القرام ب نشااااااء و دق جديدق لإدامق الم اطر المؤساااااةاااااية والامتثال اوليفة لا مرا ية. ومع ولك، ف   وليفة إدامق  
 المؤسةية لم تصبح بعد نشطة أو فعالة لل اية داخ  المن مة.الم اطر 

ويجب على الإدامق ات او خطوا  فومية لتحديد الم اطر وادامتها والت فيف من  دتها بطريقة استباذية  -18
داخ  المن مة. وبالإضاااافة إلى ولك، ينب ي ات او خطوا  فومية لوضاااع ساااج  محد  للم اطر يتضااامن جميع 

 الم اطر الرئيةية التي تواجه اليونيدو.
  

 النتائج والاسترداد الكامل للتكاليف الميزنة القائمة على    

تعر  اللجنة الاسااتشااامية عن القلق إزاء باء وتيرق تنفيذ أساالو  المي نة القائمة على النتائج في صااون  -19
مي انية اليونيدو. وتحتاي الإدامق إلى تحديد إطام النتائج بوضااوس وتع ي ه  تى يتةاانى تحديد الموامد لدعم تحقيق 

 قيق نتائج معينة.نتائج محددق، ومن ثم يةه  مبا التموي  بالموامد النزمة لتح

وينب ي للإدامق أ  تعج  بالتنفيذ الكام  لاسااتراتيجيا  الاسااترداد الكام  للتكاليف، وهو ما يدعم أيضااا  -20
بفاءق عملية المي نة القائمة على النتائج. وتؤيد اللجنة الاساااااااااتشاااااااااامية توصاااااااااية المراجع ال امجي بوضاااااااااع ن ام 

 ام الاسترداد الكام  للتكاليف.لمحاسبة التكاليف ب رض توفير آلية لتحديد التكلفة الفعلية لدعم ن 
  

 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - رابعا  
لعا  المجل  يود أ  يحيا علماا باالمعلوماا  الوامدق في هاذه الوثيقاة وأ  يقادم إمماااااااااااااااادا  عن طريق  -21

، وايف 2025و  2024اقتراس المجالا  التي يتعين أ  توليها اللجنة الاسااتشااامية م يدا من الاهتمام في عامي 
 .المجل  في أعماله تواص  تقديم المةاعدق إلىيملن للجنة أ  

 


